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Ãåðìàí Ëåâèí
Ðèãà, Ëàòâèÿ

Î ÏÐÎÅÊÒÅ
«ÐÀÁÎ×ÅÅ ÌÅÑÒÎ Ó×ÈÒÅËß ÒÐÀÄÈÖÈÈ»

Ïðåïîäàâàíèå ïðåäìåòîâ íàöèîíàëüíîãî öèêëà â åâðåéñêèõ øêîëàõ íà ïðîñò-
ðàíñòâå áûâøåãî ÑÑÑÐ äîëãîå âðåìÿ íîñèëî ñïîíòàííûé õàðàêòåð. Ïîðîé íà ìå-
ñòàõ ñîçäàâàëèñü ïðîãðàììû áîëåå èëè ìåíåå ëîêàëüíîãî õàðàêòåðà. Áûëè ðàçðà-
áîòàíû ó÷åáíûå ïðîãðàììû ïî îòäåëüíûì ïðåäìåòàì. Â òâîð÷åñêîé ëàáîðàòî-
ðèè ÍÅØ1 áûëè ðàçðàáîòàíû è ñòàíäàðòèçîâàíû â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðî-
ãðàììû ïî èñòîðèè åâðåéñêîãî íàðîäà, åâðåéñêîé òðàäèöèè è *èâðèòó. Íàêîíåö,
â ðåçóëüòàòå äëèòåëüíûõ óñèëèé ãðóïïû ðàçðàáîò÷èêîâ Öåíòðà ×åéçà2, èíñòèòó-
òà ðàââèíà Øòàéíçàëüöà3 è ó÷èòåëåé-ýêñïåðèìåíòàòîðîâ èç åâðåéñêèõ øêîë
ñòðàí ÑÍÃ è Áàëòèè ïî çàêàçó Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ Èçðàèëÿ è àãåíòñòâà
*«Ñîõíóò» ïîÿâèëèñü ýêñïåðèìåíòàëüíûå ó÷åáíûå ïðîãðàììû ïî ïðåäìåòàì åâ-
ðåéñêîãî öèêëà, êîòîðûå ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ àäàïòàöèè è âíåäðåíèÿ â ñåòè øêîë
«Õåôöèáà»4.

Â õîäå âíåäðåíèÿ íîâûõ ïðîãðàìì, êðîìå îáû÷íûõ òðóäíîñòåé, íàïðèìåð,
íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ ó÷åáíûõ è ìåòîäè÷åñêèõ ïîñîáèé, âñòðå÷àþòñÿ ñïåöè-
ôè÷åñêèå, â ÷àñòíîñòè áîëüøîå îðãàíèçàöèîííîå ðàçíîîáðàçèå â ñèñòåìå øêîë,
îòñóòñòâèå ó÷åáíèêîâ è áîëüøèå òðóäíîñòè ñ èõ èçäàíèåì.

Ïðåäñòàâëÿåìûé ïðîåêò ïðåäïîëàãàåò îðãàíèçàöèþ èíôîðìàöèîííîé áàçû,
«îáñëóæèâàþùåé» âíåäðåíèå, ðàçâèòèå è èíäèâèäóàëèçàöèþ íîâûõ ó÷åáíûõ
ïðîãðàìì è îñóùåñòâëåíèå ó÷åáíîãî ïðîöåññà, è âêëþ÷àþùåé âèðòóàëüíûå
ó÷åáíèêè äëÿ ó÷àùèõñÿ è ìåòîäè÷åñêèå ïîñîáèÿ äëÿ ó÷èòåëåé è ìåòîäè÷åñêèå
ðàçðàáîòêè ñàìèõ ó÷èòåëåé, íàáîðû ññûëîê íà âñïîìîãàòåëüíûå ìàòåðèàëû è ò.ä.

× ò î  ï ð å ä ë à ã à å ò ñ ÿ  ø ê î ë ü í î ì ó  ó ÷ è ò å ë þ?
Êàæäûé ó÷èòåëü, íå áîÿùèéñÿ ïîäîéòè ê êîìïüþòåðó è ùåëêíóòü ìûøüþ (à

òàêèìè â áëèæàéøåì áóäóùåì ñòàíóò ïðàêòè÷åñêè âñå ó÷èòåëÿ), çàâîäèò ñåáå íà-
áîð «çàâåòíûõ ïàïî÷åê» ñ ðàçíîãî ðîäà ïîëåçíûìè ìåòîäè÷åñêèìè è ó÷åáíûìè
ìàòåðèàëàìè. Íî ÷åì áîëüøå ñòàíîâèòñÿ ýòèõ ïàïî÷åê, òåì òðóäíåå â íèõ áûñò-
ðî ðàçîáðàòüñÿ, ãîòîâÿñü ê î÷åðåäíîìó óðîêó. Õîðîøî, åñëè áû âñå íåîáõîäèìîå
áûëî ïîä ðóêîé, äà åùå ìîãëî áûòü òåõíè÷åñêè ïðîñòî è áûñòðî èçìåíåíî ïðè
æåëàíèè è/èëè íåîáõîäèìîñòè. ×òîáû ìàòåðèàëû íå äóáëèðîâàëèñü è ëåãêî ìîã-
ëè «äîñòàâëÿòüñÿ» ó÷åíèêàì.

Ñèñòåìà ïðåäëàãàåò ó÷èòåëþ ñðåäñòâà äëÿ ñîçäàíèÿ èíäèâèäóàëüíîé èí-
ôîðìàöèîííîé ñðåäû, âêëþ÷àþùåé ó÷åáíûå ïðîãðàììû, òåêñòû èñòî÷íèêîâ,
êîììåíòàðèè ê íèì è ìåòîäè÷åñêèå ðàçðàáîòêè, à òàêæå ñòðóêòóðó äëÿ õðàíå-
íèÿ ðàáî÷åé èíôîðìàöèè: âèðòóàëüíûõ æóðíàëîâ, ðàáîò ó÷åíèêîâ è ò.ä. Èìååò-
ñÿ òàêæå àííîòèðîâàííûé ñïèñîê ïîëåçíûõ Èíòåðíåò-ññûëîê, êîòîðûé ìîæåò
ðåäàêòèðîâàòüñÿ ñàìèì ó÷èòåëåì. Ó÷èòåëü ìîæåò ïîäïèñàòüñÿ íà ðàññûëêó è



ïîëó÷àòü ïî ýëåêòðîííîé ïî÷òå âñå òåêóùèå èçìåíåíèÿ è äîïîëíåíèÿ ê íàáîðó
öåíòðàëèçîâàííîé èíôîðìàöèè. Ñî ñâîåé ñòîðîíû îí ìîæåò èíèöèèðîâàòü
âêëþ÷åíèå ñâîèõ ðàçðàáîòîê (ñ óêàçàíèåì àâòîðñòâà) â ýòîò öåíòðàëèçîâàííûé
íàáîð.

Íà íà÷àëüíîì ýòàïå ñèñòåìó íåîáõîäèìî èíñòàëëèðîâàòü ñ êîìïàêò-äèñêà. Â
ðåçóëüòàòå íà æåñòêîì äèñêå êîìïüþòåðà îêàçûâàåòñÿ ñòàíäàðòíàÿ èíôîðìàöèÿ,
êîòîðóþ ó÷èòåëü ìîæåò ñâîáîäíî ìîäèôèöèðîâàòü â çàâèñèìîñòè îò ñâîèõ
íóæä. Âíîñÿ èçìåíåíèÿ, îí, åñòåñòâåííî, áåðåò íà ñåáÿ îïðåäåëåííóþ îòâåòñò-
âåííîñòü çà ñâîå «õîçÿéñòâî», òàê êàê ñðåäñòâà êîíòðîëÿ è âîññòàíîâëåíèÿ èí-
ôîðìàöèè, îòëè÷íûå îò ïðåäëàãàåìûõ îïåðàöèîííîé ñèñòåìîé, ðàçðàáîò÷èêîì
íå ïðåäóñìîòðåíû. Â çàâèñèìîñòè îò òåõíè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé íåêîòîðàÿ
÷àñòü èíôîðìàöèè (ñì. ðàçäåë «×òî ïðåäëàãàåòñÿ ó÷åíèêó?») ìîæåò áûòü ðàñïî-
ëîæåíà â Èíòåðíåòå, â ëîêàëüíîé øêîëüíîé ñåòè èëè íà ó÷èòåëüñêîì êîìïüþòå-
ðå. Ðàçóìååòñÿ, èñïîëüçóÿ äëÿ ðàçìåùåíèÿ ìàòåðèàëîâ ñåòåâûå ðåñóðñû, ó÷è-
òåëü äîëæåí áûòü ãîòîâ ê âîçìîæíîìó «íåñàíêöèîíèðîâàííîìó âòîðæåíèþ» ñî
ñòîðîíû ó÷åíèêîâ, íàïðèìåð äåðæàòü íàãîòîâå ðåçåðâíûå êîïèè âñåõ ââåäåííûõ
ìàòåðèàëîâ.

Äàëåå ó÷èòåëü ïðèñòóïàåò ê ôîðìèðîâàíèþ èíäèâèäóàëüíîé èíôîðìàöèîí-
íîé ñðåäû. Â êà÷åñòâå èñõîäíûõ äàííûõ îí ïîëó÷àåò äîñòóï ê ìàòåðèàëàì, ïðåä-
ëàãàåìûì ðàçðàáîò÷èêîì, ó÷èòûâàþùèì ñîäåðæàíèå âûøåóïîìÿíóòûõ ýêñïåðè-
ìåíòàëüíûõ ïðîãðàìì. 

× ò î  ï ð å ä ë à ã à å ò ñ ÿ  ó ÷ å í è ê ó?
Ó÷åíèêó ïðåäëàãàåòñÿ äîñòóï êî âñåì ó÷åáíûì òåêñòàì, èñòî÷íèêàì è êîì-

ìåíòàðèÿì, à òàêæå ê çàäàíèÿì íà âûïîëíåíèå ïðîâåðî÷íûõ è òâîð÷åñêèõ ðàáîò.
Ïðè ýòîì îáåñïå÷èâàåòñÿ «êîíöåíòðè÷åñêîå» èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå ó÷å-
íèêà: îãðàíè÷åííûé è ëåãêîäîñòóïíûé «ïàêåò îáÿçàòåëüíîãî ìèíèìóìà», «ðàñ-
øèðåííûé ïàêåò», äàþùèé äîñòàòî÷íî ïîäðîáíóþ èíôîðìàöèþ ïî ðàññìàòðèâà-
åìîé òåìå, è ìàêñèìàëüíî øèðîêèé êðóã èíôîðìàöèè äëÿ èíòåðåñóþùèõñÿ.

Òåõíè÷åñêàÿ ïîääåðæêà îáùåíèÿ ó÷èòåëÿ ñ ó÷åíèêîì ìîæåò áûòü ðåàëèçîâà-
íà â çàâèñèìîñòè îò âîçìîæíîñòåé äàííîé øêîëû.

Íàèáîëåå óäîáíûì äëÿ ó÷åíèêîâ ÿâëÿåòñÿ ðàçìåùåíèå ó÷åáíûõ ìàòåðèàëîâ,
ïîäãîòîâëåííûõ ó÷èòåëåì, â Èíòåðíåòå5. Â ýòîì ñëó÷àå ó÷åíèêè ìîãóò ïîëüçî-
âàòüñÿ «âèðòóàëüíûì ó÷åáíèêîì» â íàèáîëåå óäîáíîé äëÿ ñåáÿ îáñòàíîâêå, â òîì
÷èñëå è äîìà. Ðåøàåòñÿ «áîëüíîé âîïðîñ ñ áîëåçíÿìè» — íåàêòóàëüíîé ñòàíî-
âèòñÿ èçâåñòíàÿ îòãîâîðêà: «ß áîëåë è íå ìîãó íàéòè òî, ÷òî ïðîõîäèëè!» ×òî êà-
ñàåòñÿ âîçìîæíîñòè ðàçìåùåíèÿ èíôîðìàöèè â Èíòåðíåòå, òî âî âñåõ øêîëàõ
åñòü ñïåöèàëèñòû-èíôîðìàöèîíùèêè, êîòîðûå ìîãóò èçûñêàòü îòíîñèòåëüíî íå-
áîëüøèå ðåñóðñû äëÿ õðàíåíèÿ «íåêîììåð÷åñêèõ» òåêñòîâ. Åñëè, òåì íå ìåíåå,
ñîçäàòü òðåáóåìóþ ñòðóêòóðó â Èíòåðíåòå íåâîçìîæíî, îíà ìîæåò áûòü ðàçìå-
ùåíà â ëîêàëüíîé øêîëüíîé ñåòè. Îäíàêî â ýòîì ñëó÷àå ó÷åíèêè «ïðèâÿçàíû» ê
êîìïüþòåðíîìó êàáèíåòó øêîëû.

Îáùåíèå ó÷èòåëÿ ñ ó÷åíèêàìè â ðàìêàõ äàííîé ñèñòåìû ïðåäïîëàãàåòñÿ ïó-
òåì ïåðåïèñêè ïî ýëåêòðîííîé ïî÷òå, ÷òî îòêðûâàåò áîëüøèå âîçìîæíîñòè äëÿ
èíäèâèäóàëüíîãî îáùåíèÿ. Êðîìå òîãî, ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ó÷åíèê ïîëó÷àåò äî-
ñòóï ê èíäèâèäóàëüíîé âûïèñêå èç «âèðòóàëüíîãî æóðíàëà», ïîêàçûâàþùåé ðå-
çóëüòàòû åãî ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè íà òåêóùèé ìîìåíò: îòìåòêè î âûïîëíåíèè
äîìàøíèõ, ïðîâåðî÷íûõ è òâîð÷åñêèõ ðàáîò, îöåíêè è ïð.
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Â óñëîâèÿõ øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ çàî÷íûå ôîðìû êîíòðîëÿ ïîìîãàþò ó÷å-
íèêó è ó÷èòåëþ êîíòðîëèðîâàòü ðåçóëüòàòû ñâîåé òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè. Ðà-
çóìååòñÿ, äëÿ èòîãîâîãî êîíòðîëÿ è îöåíèâàíèÿ íåîáõîäèìû îáû÷íûå î÷íûå
ôîðìû.

× ò î  ï ð å ä ë à ã à å ò ñ ÿ ,
ê ð î ì å  î á û ÷ í î ã î  ø ê î ë ü í î ã î  î á ó ÷ å í è ÿ ?

Êðîìå îáû÷íîãî î÷íîãî øêîëüíîãî îáó÷åíèÿ ñèñòåìà äàåò óäîáíóþ âîçìîæ-
íîñòü îðãàíèçîâàòü êàê î÷íî-çàî÷íîå, òàê è ÷èñòî çàî÷íîå äèñòàíöèîííîå îáó÷å-
íèå. Ýòà âîçìîæíîñòü ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà äëÿ îðãàíèçàöèè â øêîëå ôà-
êóëüòàòèâíîãî êóðñà, îáû÷íî íå òðåáóþùåãî ïðèñóòñòâèÿ ó÷åíèêîâ â øêîëå â îï-
ðåäåëåííûå ÷àñû. Âñå ó÷àñòíèêè ñîáèðàþòñÿ — ðåàëüíî èëè âèðòóàëüíî — òîëü-
êî íà îòäåëüíûå ñïåöèàëüíûå çàíÿòèÿ.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, îòêðûâàåòñÿ âîçìîæíîñòü îðãàíèçîâàòü îáó÷åíèå ïðåäìå-
òàì åâðåéñêîãî öèêëà â ìàëûõ îáùèíàõ, íå èìåþùèõ ñâîåé øêîëû. Àáñîëþòíî
ðàçíûå ëþäè, íàõîäÿùèåñÿ íà áîëüøîì ðàññòîÿíèè äðóã îò äðóãà, ìîãóò îáðàçî-
âàòü «âèðòóàëüíóþ øêîëó». Êðîìå ïëàíîâûõ çàíÿòèé â øêîëàõ âîçìîæíà îðãàíè-
çàöèÿ ðàçëè÷íûõ ñåòåâûõ ìåðîïðèÿòèé: ëåêöèé âûäàþùèõñÿ ñïåöèàëèñòîâ, äèñ-
êóññèé, ïðåçåíòàöèé è äð.

Îäíîâðåìåííî ñîçäàþòñÿ óñëîâèÿ äëÿ íåôîðìàëüíîãî òåìàòè÷åñêîãî îáùå-
íèÿ íàïîäîáèå «êëóáà ïî èíòåðåñàì».

ÏÐÈÌÅ×ÀÍÈß
1 ÍÅØ — ïåäàãîãè÷åñêèé êëóá «Íîâàÿ åâðåéñêàÿ øêîëà».
2 Öåíòðà ×åéçà ïî ðàçâèòèþ èóäàèêè íà ðóññêîì ÿçûêå Åâðåéñêîãî óíèâåðñèòåòà â Èåðóñàëèìå.
3 Øòàéíçàëüö (Øòåéíçàëüö) Àäèí (ð. 1937) — ïðèçíàííûé âî âñåì ìèðå îäíèì èç âåäóùèõ ðàââè-

íîâ XX ñòîëåòèÿ, êîììåíòàòîð è ïåðåâîä÷èê Òàëìóäà, ðåëèãèîçíûé ìûñëèòåëü, ïåäàãîã è îáùåñò-
âåííûé äåÿòåëü. Ïðîèñõîäèò èç ñåìüè âûõîäöåâ èç âîñòî÷íîé Åâðîïû. Âîçãëàâëÿåò Èçðàèëüñêèé
èíñòèòóò òàëìóäè÷åñêèõ ïóáëèêàöèé, îñíîâàííûé èì â 1965 ã. Îäíî èç îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé äå-
ÿòåëüíîñòè — íàëàæèâàíèå êîíòàêòîâ ìåæäó åâðåÿìè è íàðîäàìè, ñðåäè êîòîðûõ îíè æèâóò. Â
1989 ã. îñíîâàë â Ìîñêâå Èíñòèòóò èçó÷åíèÿ èóäàèçìà â Ðîññèè (Èíñòèòóò Øòàéíçàëüöà). — Ðåä.

4 «Õåôöèáà» (èâð. «æåëàííàÿ») — ïðîãðàììà äëÿ ó÷èòåëåé åâðåéñêèõ ñðåäíèõ øêîë ñòðàí ÑÍÃ è
Ïðèáàëòèêè. — Ðåä.

5 Íà ñàìîì äåëå, ó÷åíèê «âèäèò» íåêîå ñî÷åòàíèå ñîáñòâåííûõ ðàçðàáîòîê ó÷èòåëÿ è èíôîðìàöèè,
ïðåäëàãàåìîé ñòàíäàðòíîé ñèñòåìîé.


